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1. NVMs virksomhetside
Virksomhetsideen gis av vedtektenes formålsparagraf, der står bland annet: Formålet er å bidra til korrekt, partsnøytral og enhetlig oppgjørsgrunnlag mellom kjøpere og selgere av rundvirke, biobrensel og industriflis på en slik måte at skognæringens konkurransekraft og lønnsomhet styrkes. 

2. Roll og strategiske mål

Styret har definert fire roller som NVM skal fylle, to hovedroller og to støtteroller. Til disse er det formulert strategiske mål.

	Være et effektivt kontrollorgan (hovedrolle)

Strategisk mål: Involvert i all virkesmåling i Norge uansett hvem som utfører målingen, enten ha oppdraget å gjøre full kontrollmåling, ha revisjonsoppdrag eller gi bistand i opplegget 

Tilby konkurransedyktige måletjenester (hovedrolle)

Strategisk mål: Ha en produktportefølje med konkurransedyktige måletjenester tilpasset markedets ønsker til enhver tid. Grunnleggende for produktene er følgende:

· Korrekt måling (så nær 0 som mulig i verdiavvik)

· Enhetlig måling (lik mellom måleplasser og mellom målere)

· Så lav målekostnad at tjenestene er interessante for markedet

Drive utvikling (støtterolle)

Strategisk mål: Være den som driver utvikling innen virkesmåling i Norge. Fokus er å utnytte eksisterende teknikk på ny måte samt å hente ideer fra andre land. Hensikten med aktivitetene i denne rollen er å ta fram produkter til de første to rollene (kontroll- og måleprodukter).

Tilby andre kompetansetjenester (støtterolle)

Strategisk mål: Får ikke ta fokus/resurser fra de andre rollene. Hensikten med denne rollen er å gi bistand til parter i verdikjeden i fagområder der NVM har kompetanse og resurser, samt øke utnyttelsesgraden i organisasjonen. 




3. Verdigrunnlag og ledelsesprinsipper

	Internt har organisasjonen arbeidet fram verdigrunnlaget:

    Nøytral – vår faglige integritet gir tillit hos
      kjøper og selger.

    Verdiskapende – vi skaper verdier ved å 
      oppfylle kundenes krav og forventninger.

    Målrettet – vår innsats gir gode resultater 
      kombinert med åpenhet og trivsel.
	Organisasjonen har følgende ledelsesprinsipper:
   Delegere 

   Bry seg 

   Involvere 

   Tilgjengelig 

   Team-/Samarbeid 

"Huskeord" er; DeBITT




4. Finansieringsprinsipper
NVM finansieres ved salg av produktene sine. Vedtektene fastslår at ”Virksomhetens tjenester faktureres etter selvkostprinsippet. Styret fastsetter satser for kostnadsutligning og måleavgift”. Selvkostprinsippet er en overordnet nivå, enkelte produkter prissettes markedsrettet og etter rollebeskrivelsens intensjoner. Prisene på produktene skal ha ett nivå som sikrer tilstrekkelig egenkapital for å opprettholde selskapets utvikling og soliditet.

5. Strategisk plan 

NVM skal tilby tjenesteprodukter med stor spennvidd hva gjelder kost/nytteegenskaper. Organisa​sjonen må derfor kontinuerlig utvikle produkter som til enhver tid er relevante. Deretter er det markedet (oppdrags​giverne) som velger hvilke av tjenesteproduktene de ønsker å kjøpe. 

Norge har små virkesmottaksplasser sammenlikt med mange andre land – dette er kostnads​drivende hva gjelder måling. En måte at komme rundt størrelsesavhengighet er å utføre tjenester på distanse og NVM skal derfor utvikle flere distansemålingsprodukter. Flere tjenester for kontroll og revisjon skal også utvikles for å gi NVM nye verktøy for å kunne bidra til korrekt måling i fall da annen part måler. En viktig strategi i utviklingsarbeidet er å fokusere på få utviklingsprosjekt åt gangen for å få bra og målrettet framdrift.
Organisasjonen skal utvikles så at den har operativ kapasitet og fleksibilitet for å kunne levere en forskjellig flora av måle- og kontroll/revisjonsprodukter. Organisasjonen må også ha administrativ kapasitet for å drive produktutvikling og forandringsarbeide. 

NVM har en historikk med tette band til SkogData. Dagens innmålings- og kontrollmålingssystem fungerer bra og er robuste – men oppleves som dyre og lite fleksible. Den dårlige fleksibiliteten er en trussel mot ambisjonene å utvikle nye tjenesteprodukter i et raskere tempo enn tidligere. Det må derfor analyseres hvordan NVM kan få en mer fleksibel samt billigere dataplattform.
Finansieringen av NVM må være akseptert av partene. Når nu organisasjonen blir mer produkt​orientert bør dette også avspeiles i prislisten (måletariffen).
	
	Utvikling av måle- og kontrollprodukter
	Utvikling av organisasjon og reglement
	Utvikling dataplatt​form
	Ny modell for fakturering
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	· Fotoweb FMB operativ metode ett sortiment

· Fotoweb FMB godkjent av styret 

· Rutiner for bemyndiget måling utarbeides 
	· Bygge kapasitet for å kunne drive utvikling.
· Arbeide innledes for system som promoterer ansatte å ta måling på andre målested enn sin faste samt gradere opp seg til å få kontroll/ revisjons- kompetanse

·  Økt fokus på kvalitets-ledelse.
· Nytt EMBA-reglement
	· SkogData i oppdrag å analysere oppdatering eller nyutvikling av IM og KM systemene for å få en mer fleksibel og billigere plattform som også gir måledokument i stort sett momentant.
· Teste anbud for utvikling av noen datamoduler 
	· Analyse av kostnader for forskjellige produkter
· Forslag til ny fakturerings​modell
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	· Fotoweb FMB flere sortimenter

· Utvikling av ”fotoweb FMB light” (mobile kameraer)
· Utvikling startes for flismåling på distanse (industri- og bioflis) 
· Følge svenskenes utvikling av automatklassifisering av sagtømmer, hva kan vi gjøre?
· Produkter tas fram for revisjon av partsmåling (sjåfør og andre)
	· Ordning som promoterer fleksibilitet, kunnighet i flere målemetoder samt kontroll/ revisjon innføres
· Måter å utnytte dagens egen-tester for å få bedre statistisk signifikans på FMB-måle-plasser utredes

· Målereglementen for sag-tømmer og massevirke gås gjennom med tanke på nye målemetoder og hensiktmes-sighet
	· Gjøre en intern utredning av NVMs forretnings​prosesser
· Se på struktur/ansvar dataplattformen 

· Be leverandør å arbeide fram tilbud på nye IM og KM moduler 

· Se på struktur/ansvar sortimentsregistret
	· Nytt faktu​rerings​modell implementert
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	· Utvikling flis på distanse

· Utvikling hogstmaskindata som støtte til FMB sagtømmer
· Utvikling automat-klassifisering sagtømmer
	· Alt flere ansatte tilegner seg kontrollmålings og revisjonskompetanse

	· Hvis lønnsomt - utvikle nye systemer som er billigere og fleksiblere.
· Implementere disse systemene.
	


For å lykkes i en strategi er det viktig ”to have the ability to recognize opportunities when they appear and to have the clarity of direction and the flexibility necessary to exploit these chances” (Grant 2008). NVM bør ha økonomisk mulighet og handlingsfrihet at agere og ta muligheter da de dukker opp. Det er derfor viktig at strategiplanen er levende og oppdateres/forandres i takt med omverdens utvikling og ikke er ett statisk dokument. NVMs organisasjon og produkter skal til enhver tid å være mest mulig konkurransedyktige. 
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